Cari Iscritti,
mi trovo ancora una volta a scrivervi alla fine di un anno particolarmente difficile.

Avevamo chiuso il 2021 con molte speranze: I'ltalia aveva raccolto successi e consensi in molti campi e ci
apprestavamo a vivere con fiducia un 2022 di rinascita.

Il conflitto in Ucraina e la sua evoluzione nel tempo, con sviluppi che restano ancora altamente incerti, ¢i ha fatto
piombare invece purtroppo in una crisi economica, finanziaria e aggiungerei energetica molto seria che sta
profondamente cambiando il nostro modo di vivere, con implicazioni di cui ancora oggi non conosciamo
esattamente la portata.

Tutti i settori sono stati colpiti, € quindi anche il Fondo Pensioni non poteva non risentire delle incertezze di un
tale contesto di mercato, caratterizzato da crescenti tensioni geopolitiche e conseguenti potenziali impatti sulla
crescita economica, dallincremento dell'inflazione e, non ultimo per importanza, dal protrarsi della situazione
epidemiologica.

Malgrado cio, la nostra totale attenzione € stata rivolta alla tutela del patrimonio degli Iscritti e, in un’ottica di
totale trasparenza, abbiamo costantemente fornito aggiornamenti sia del quadro macroeconomico in cui Ci
stiamo muovendo, che puntuale sui rendimenti.

Anche in questa ultima Newsletter dell'anno li troverete.

Voglio pero ricordare anche sempre che, attraverso il Fondo Pensioni, si attua una strategia di investimento
previdenziale (e, quindi, di risparmio) che opera su orizzonti temporali molto lunghi e la cui valutazione
complessiva deve essere traguardata all’eta del pensionamento ed all'obiettivo del programma previdenziale.
Questa impostazione - e le scelte di investimento che ne conseguono - devono suggerire quindi un approccio |l
piu razionale possibile senza lasciarsi influenzare dalle dinamiche dei mercati di breve termine.

Vi segnalo anche alcune delle molte attivita portate avanti quest'anno, di cui troverete degli aggiornamenti negli
articoli allegati: il progetto del nuovo Logo del Fondo e la cerimonia di apertura, alla presenza del Sindaco, del
cantiere dei lavori di ristrutturazione del palazzo di “Terrazze Rondd” di Sesto San Giovanni.

Il progetto del nuovo Logo nasce, per prima cosa, da una profonda revisione dei Valori del Fondo Pensioni di
cui & espressione. Il nostro intento é stato quello di rinnovare le nostre promesse nei confronti degli Iscritti e di
renderle visibili attraverso la rinnovata identita espressa dal nuovo Logo.

Anche “Terrazze Rondd”, rappresenta in un certo qual modo questa nuova identita: il progetto di sviluppo
immobiliare di Sesto, inserito in un piu ampio piano strategico di riposizionamento del nostro portafoglio
immobiliare, vede convergere gli interessi degli Iscritti al Fondo con quelli del territorio, nel segno della
riqualificazione sostenibile del quartiere e dell'innalzamento della qualita della vita degli abitanti.

Per concludere vi informo che, anche quest’'anno, invieremo a tutti il nostro Calendario. Ogni mese sara dedicato
ad un’opera classica del cinema o della letteratura, scelta in quanto rappresentativa dei nuovi Valori del Fondo
Pensioni. Speriamo sia un regalo gradito.

Non mi resta quindi che salutarvi, non prima pero di aver rivolto a voi e alle vostre famiglie i migliori auguri di
Buone Feste e Felice Anno Nuovo da parte mia, del Direttore Generale Orlando Vari e di tutti i colleghi che
lavorano al Fondo Pensioni, il tutto permettetemi perd, con un pensiero particolare alle persone che, per motivi
diversi, le passeranno lontano dai propri cari.
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